|
|
;

Rizik: Nemoguénosti upuéivanja pacijenata na lijeéenje u inostranstvo

adno-resi i
proceduralni (P}

nepredvideni
troSkovi lijetenja
uslijed komplikacija,

nepredvidena
duzina ljetenja
uslijed komplikacija,

nemogucnost
nronalaska
adekvatne
zdravstvene
ustanove u
inostranstvu koja je
spremna primiti
nase paciente radi
pruzanja odredenih
zdravstvenih usiuga

kadaveridne
transplantacije
organa, koje se
uglavnom  obavljaju
samo za domace
driavljane, a ne i za
strance zbog
nedostatka organa

neblagovremeno
podnofenje
prijedioga od
klinickih
zdravstvenih
ustanova,

podnosenje
prijedioga za
obolienja koja nisu u
skladu sa
Pravilnikom,

najteza obolienja i
najtezi slutajevi,

Upute klinickim
zdravstvenim
ustanovama o
blagovremenom
nodnoienju
prijedloga,
oboljenima iz
Pravilinika za koja
se mogu podnijeti
prijedlozi za
upucivanje na
lijeéenje u
inostranstvo

Prepiska sa ino
ustanovama radi
pribavijanja
detalinih
infermacija o vrsti
i trajanju
preporucenog
fretmana
saglasno
zakljutenim
ugovorima sa ino
ustanovama i
cienovnicima
ugovorenih
usluga

Voditi raéuna o
balansu
raspolozivih
isredstava za ove
namjene i broju
sluCajeva koji se
mogu  odobriti.
Radi se o
najsloZenijim
zahvatima gdje

se duZina
ljecenja i
potrebni trefmani
ne magu
predvidjeti,
povetan broj
indiciranih

sluajeva to
zahtjeva velika

7] Kontrolisan

[X] Djelimicno
kontrotisan

[] Nekontrolisan

X Korupcija se nije
pojavila u odredenom
u prolekie 4 godine u
proglosti ili se
pojavliivata vrlo rijetko,
pa je mala
vierovatnoca da ¢e se
desiti u istom
vremenskom periodu u
buduénosti (1}

[ Korupcija se
pojavliivala u vise
sluCajeva u
odredenom
vremenskom
periodu (treba
cdrediti taj
vremenski period) u
proslosti, pa je
umjerena
vjerovatnoéa da ¢e
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buduénosti (2)

[] Korupciia se
pojavliivala cesto u
cdredenom
wremenskom
periodu (treba
odrediti taj
vremenski periad) u
proslost i velika je
vierovatnocéa da ¢e
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
budu€nosti (3)

[ JPosljedice
po instituciju
su neznatne

(1
]

Posliedice
su znadajne
po instituciju

(2)
]

Posljedice
su vrlo
znatajne po
instituciju (3}

"] Nizak

Biumjeren

[ visok




8.

pacijenti se upuduju |sredstva, | s

L kasnoj fazi bolesti.

druge strane
limitirana
sredstva za ove
namjene

COmoguciti
uvodenje novih
postupaka,
procedura, ]
osposobljavanja
nasih.
zdravstvenih
ustanova 23
lijeCenje
odredenih
oboljenja iz
Pravilnika

Razmotrili
mogucnost
skratenja duzine
boravka i
lijedenja y
inostranstvy i
moguénosti
eventualnog
nastavka
lijeCenia u nasim
zdravstvenim

ustancvama
Smaniifi broj
odlazaka na
kontrolne
preglede u
inostranstvu [

iste obavljati u
nasim

{zd ravstvenim
ustanovama

U cilju smanjenja
broja paciienata
za upucivanje na

lijeCenje u
inostranstvo i
samim fim
smanienja

froskova, 3to

viSe angaZovati
strane
strunjake  da
povremeno
ordiniranju u
nasgim
zdravstvenim
ustancvama
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6.5.2. Zajedni¢ke oblasti institucije
1. Funkcija upravljanja i rukovodenja

Rizik: Koristenje sredstava Zavoda suprotno Programu

zdravstvene zastite

finansijskom planu,

Qrganizacijsii {O)
tndividualni {1y
Radno-procesni i
proceduraini (P}

1. [Netransparentnost u
planiranju

2. [Neuspostavljanje
adekvatnih

; mehanizama pracenja
! indikatora realizacije

‘ usvojenih finansijskin
plancva, a Sto ostavija
dovoling prostora za
koruptivho dielovanje |
ukonagnici dovode do
nenamjenskog utroska
sredstava

3 |Primanjg poklena iili
drugih pogodnosti u
cilju obezbijedenja
povaljnijih ustova
posiovanja

4. [Nepostivanje
zakongkit propisa i
internih akatz u dijelu
raCcunovodstvenog
evidentiranja s ciljem
prikrivanja koruptivnih
radnji | prevara

5. [Mepostojanje
adekvatnih
mehanizama pracenja
indikatora realizacije
usvojenih finansijskih
plancva, a 5to ostavija
dovoljno prostora za
koruptivno dielovanje i
u konaénici dovode do
nenamjenskog utrodka
sredstava

Pobolj3ati
finansijsko
upravljanje i
odiuCivanje kroz
uspostavu
preciznih | jasnih
kriterija za
planiranje i
izvjestavnje

Uspostaviti
transparentan i
lako pristupaan
sistem
prijavljivanja
nepravilnosti u
upravijanju
sredstvima,
Sirenjem kruga
potenciainih
prijavitelja
nepravilnosti:

Dosljedno
primjenjivati
vaZede propise i
interne akte

Dosliedno
primjenjivati
propise |interne
akia u dijelu
ragunovodstvenog
evidentiranja

Pracenje izvrienja
finansijskog
plana/operativng
planove, revizia
izvrienja
firansiskog plana

[ Kentrolisan

(2 Djelimiéng
kontrolisan

[ Nekontrolisan

[JPosljedice
po instituciju
su neznatne

X Korupcija se nije
pojavila u
odredenom u
protekie 4 godine u (1
proSlosti ili se {1 Posljedice
pojavijivala vrio su znatajne
rijetko, pa je mala  po instituciju
vjerovatnoca da ée  {(2)

se desili u istom

vremenskom £ Posljedice
periodu u buduénostiSy ¥lo
(N znatajne po

instituciju (3)
[ Korupcija se
pojavijivala u vise
siucajeva u
odredenom
vremenskom
periodu (freba
odrediti taj
vremenski period) u ;
prodlosti, pa je
umjerena
vjerovatnoca da ce
se desiti u istom
vremenskom

periodu u buduénosti;

2

[1 Korupcija se ;
pojavljivala Cestou
odredenom
vremenskom
periodu (freba !

odrediti taj ;
wremenski period) u
proslosti i velika je
vierovatnota da ée |
se desitiu istom |
vremenskom ]
periodu u buduénosﬁg

3

H

[Umjeren

1 Visok
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. Zakludivanje ugovora o radu

" |Prijem
uposlenika bez
konkursa [
prethodno
utvrdenih kriterija
i potreba
utvrdenih
planom odnosno
sistematizacijom;

"INedovoljan wuvid
u kompetentnost
osoba koje se
zaposhavaju

. [Neuspostavljanje
mehanizama u
Citju prijave
korupcijskog
djelovanja
strane
zaposienog
osoblja

od

Organizacijski {O)

Provodenje jasno
utvrdenih t nedvosmisienih

kriterija za prijem
zaposlenika,
Sacinjavanje planova

zaposljavanja/angaZovanja
radne snage i analiziranje
postojeceg broja i strukture
zaposlenika;

WVrienje proviere
kompetentnosti osoba koje
se zaposljavaju

Objavijivanje konkutsa za
prijem  zaposlenika
sprovodenja
transpareninog  postupka
prilikom zapodjjavanja

Odluke o pokretanju i
sprovodenju postupka
fzapoé!javanja donesiti
isamo na 0SNOVL
prethodno utvrdenog
godidnjeq ptana
iZzaposliavanja koji bi bic
uskladen sa programom
rada i finansijskim planom
Federalnog Zavoda

|:| Kontrolisan

X bielimizno
kontrolisan

]

Nekontrolisan

E Korupcija se
hije pojavila u
odredencm u
protekle 4 godine u
proslosti ili se
pojavijivala vrio
rijetko, pa je mala
vierovatnoca da ce
se desiti u istom
vremenskom
periodu
buduénosti {1)

|:| Korupcija se
pojavijivala u vise
sluCajeva u
adredenom
vremenskom
periodu (treba
odrediti ta]
vremenski period)
u proélosti, pa je
umjerena
vierovainocéa da cée
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
bududnosti (2)

D Korupcija se
pojavljivala ¢esto u
cdredenom
Nremenskom
periodu {treba
cdrediti ta)
vremenskKi period)
u proglosti i velika
je vierovatnoéa da
ice se desitiu
istom vremenskom
periodu u
buduénosti (3)

L

Posljedice
po
instituciju
Su
neznatne

M

i

Posliedice
sU znacajne
DO
instituciju

@
L]

Posliedice
su vrlo
iZznacajne po
instituciju

3

D Nizak

@Umjeren

D Visok
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2.

Rizik: Kadrovska nepopunienost SluZbe za

Interna revizija

internu

revizijy i

pratedéi

rzici,

neprimjereno mislienje o predmetu revizije, kada su znatajno pogre3no prikazani

Sistemski (S)

Kadrovska
nepopunjenost
Sluzbe za internu
reviziju

Radno-procesni i
proceduralni (P)
individualni {1)

Davanje
neprimjerenog
mislienja o
predmetu revizije
kada su znacajno
pogresno
prikazani

Dosijedna
primjena Zakona o
internoj reviziji u
lavnom saktoru u
Federaciji Bosne i
Hercegoving |
podzakonskih
akata iz obiasti
interne revizie

Jatanje svijesti o
ulozi znadajy i
korisnosti
kontinuiranog
jacanja sisterma
internih kontrola i
funkcije interng
revizije

Jatanje principa
interne revizie, a
POYOLoVo principa
neovisnosti i
kompetentnost

Adekvatna
procjena
posloviib i
revizijskin rizika

Praenje
djelovanja mjera
na ublaZzavanju
posiovnih i rizika
od prevara i
korupcije

Realizacia Plana
borbe protiv
korupcie u
Zavodu i Plana
integriteta Zavoda;

Dosliedna
implementacija
preporuka iz
izviestaja eksteme
i interne revizije,

Rad na
kontinuirancj
edukacii internih

[:i Kontrolisan

@ Dielimiéno
kontrolisan

D Nekontrotisan

irevizora.

@ Korupcija se nije
pojavila u
cdredenom u
protekle 4 godine u
proslosti il se
pojavijivala vrlo
rijetko, pa je mala
vierovatnoca da ce
se desiti u istom
vremenskom periodu

vremenskom periodu
{treba odrediti taj
vremenski period) u
proslosti, pa je
umjerena
wvjerovatnoca da ée
'se desiti u istom
vremenskom periodu
u buduénosti {2)

D Korupcija se
pojavljivala Cesto u
odredenom
wremenskom perodu
{ireba odredili taj
vremenski period) u
pro$losti i velika je
vjerovatnoca da ée |
se desiti u istom |
vremenskom periodu;
u buduénosti (3) |

U

Posliedice
po instituciju
su neznaine

(1)
>

Posljedice
Su znadajne
po instituciju

u buduénosti (1) (2)

|:| Korupcija se D
pojavijivala u vi3e  [Posljedice
sluCajeva u su vrlo
odredenom znacajne po

instituciju (3)

D Nizak
E] Umjeren

[ 1 visok
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Rizik: Nedostatak kapaciteta jedinice Interne revizije

Organizacijski
-\ (0)

Obim i obuhvat u
procest
obavljanja
pojedinatnih
revizija
ograni¢enja
postojecih
kapaciteta

usljied

Implementacija
preporuka Uredq
za reviziju u
pogledu
popunjavanja
jedinice Interne
revizije

Upoéljavanje
potrebnih
kadrova

Blagovremena
i dosliedna
implementacia
preporuka iz
izviestaja o
internoj reviziji

D Kontrolisan

(X Dielimigno
kontrolisan

D Nekontrolisan

E Korupcija se nije
pojavila u
odredenom u
protekie 4 godine u
proslosti ili se
pojavijivala vrio
rijetko, pa je mala
vierovatnoca da ce
se desiti u istom
vremenskom
periodu u buduc¢nosti

(1)

D Korupcija se

L]

Fosljedice
po instituciju
sU neznatne

(1
[

Posljedice
su znatajne
po instituciju

(2
(]

pojavljivala u vise
isluajeva u .
odredenom
vremenskom
periodu (treba
odrediti taj
vremenski period} u
proslosti, pa je
umjerena
vjerovatnoca da ce
se desitt u istom
vramenskom
periodu u buduénosti

(2)

D Korupcija se
pojavijivala éesto u
odredencm
vremenskom
periodu {treba
odrediti {a]
vremenski period) u
proslosti i veltka je
vierovatnoca da ce
ise desiti u istom
vremenskom

Posljedice
su vrlo

znacajne po

instituciju (3)

periodu u buduénosti

3)

g Nizak

D Umjeren

D Visok
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Rizik:

....wv..,,.._%..wm.,-a._ﬁ.m.....w

Upravljanje ljudskim resursima

Postupak prijave korupcije i zastite lica koja prijave korupciju

Organizacijski
(O}
Radno-procesni i
proceduralni (P)

Postupak prijave
korupcije | zastite lica
koja prijave korupciju

Nedovoljna paZnja
uposlenika naspram
iZvISavanja obaveze
prijave korupcijskog
djelcvanja

Situacije u kojima se
izaposleni nalaze u
isukobu interesa
igdje je njihov liéni,
imovinski iili
iprofesionalni interes
il interes nekoga
njima bliskeg u
sukobu sa
poslovnim, odnosno
interesima Zavoda.

Uspostava
komunikacionog

kanala i mjera
Ezaé.tfte

aposienika
prilikom  prijave
koruptivnog

ljelovanja u

kladu sa
Pravilnikom 1]
borbi profiv
korupcije Zavoda

Permanentna
redukacija iz
lobiasti znadaja
antikoruptivnog
dietovanja u
skladu sa
Planom borbe
protiv korupcije

Redovni sastanci
rukovodilaca
zaposienika 1
citju poboljanja
medusobne
interne
komurnikacije

Dosliedno
nostivanie nomi
profesicnalne
etike u cilju
stvaranja zdrave
radne sredine,
ali | povjerenja
iavnosti i
posiovnih
partnera

Upoznavanje
radnika sa
postojedim
internim aktima
Zavoda i njihova
desljedna
primjena

L__l Kantrolisan

D] Dietimiéno
kontrofisan

|:| Nekantrolisan

@ Korupcija se nije D
pojavita u Posljedice
odredenom po instituciju
protekie 4 godine u |su heznatne
proslosti ili se (1)
pojavijivala vrip
rijetko, paje mala  [[X]
vierovatnoda da ¢e  posliedice
58 desm u istom st Znaéa}ne
vremenskom perioduing instituciju
u buduénosti {1) (2)

(]

[] Korupcija se

pojavijivala u vise  Posljedice
sluajeva u su vrlo
odredencm iznacajne po

vremenskom peﬁoduﬁ_instituciju (3)
{treba odrediti taj |
vremenski period) u
proslosti, pa je
umjerena
vjerovatnoca da ée
se desiti u istom
vremenskom periodu
U buduénosti (2)

D Korupcija se
pojavljivala Cesto u
odredenom
vremenskom pericdu
(treba odrediti {aj
vremenski period) u
pro§losti i velika je
vjerovatnoca da ce
se desiti u istom
NFEMEnskom periodu
u buduénost: (3)

leak

&Umjeren

[ ] visok
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3.

Javne nabavke
Rizik: Provodenje postupaka

javnih  nabavki

neblagovremeno,

neracionalno,

neefikasno, neuskladeno sa propisima

Organizacijski
(o))
Individualni (1}
Radno-procesni i
proceduralni {P}

Postupak nabavke
nije blagovremeno
pokrenut;

Postupak nabavke
prekinut zbog zalbi
ponudaca;

Rjesavanje po
Zalbama dugo traje

Veliki broj
postupaka

Neadekvatnost
procijenjenih
koli¢ina predmeta
nabavke

Zakljucivanje
aneksa ugovora
radi osiguranja
kontinuiteta u
ljecenju

Pratenje
usaglaSenosti
akata sa

propisima kaji

ireguiidu ovu

oblast

Blagovremeng
planiranje i
provodenie
postupaka

javnih nabavki

u svim fazama

Obezbjedenje
potpisivanja
izjave o
nepristrasnosti
iizjave o
povierijivosti od
strane ¢lancva
komisije kao i
ostalih
utesnika u
postupku
prevodenja

javnih nabavki

lzrada
adekvatnih
procjena kod
sacinjavanja
pojedinacnih
oredmeta
nabavke

Redovno
izvjestavanje 1

analiza

provodenja
postupaka

javnih nabavki

D Kontrolisan

X pjelimi¢no
kontrolisan

[:, Nekontrolisan

E] Korupcija se nije
pojavila u
odredenom u
protekle 4 godine u
proglosti il se
pojavijivala vrlo
rifetko, pa je mala
vierovatnoéa da ce
se desili u istom
vremenskom
periodu u
buduénosti (1)

D Korupcija se
pojavljivala u vie
siuCajeva u
odredenom
vremenskom
periodu (treba
odrediti taj
vremenski period) u
prosiosti, pa je
umjerena
vierovatnoda da ¢e
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buduénosti {2)

[:| Koruptija se
pojavijivala Sesto u
odredenom
wremenskom
periodu {treba
odrediti ta)
vremenski period) u
proélosti i velika je
vierovatnoda da Ce
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buduénosti (3)

L]

Posliedice
po instituciju
suU neznatne

(1

[

Posljedice
su znatajne
po instituciju

@)
X

Posljedice
su vrlo
znadajne po
instituciju {3}

X Nizak

@Umjeren

D Visok
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favoriziranje odredenih ponudadéa

Rizik: Komunikacifa sa ponudadima

izvan_zvanitne propisane procedure

' Orgamzaca;kl
(O)

Individualni (1)

Radno-procesn

Tenderska
dokumentacija
utvrdena na
diskriminatoran
nacin te se njome
pogoduje tatno
odredenom
portudadu (primjer
uvritavanje uslova
zahtjeva koji nisu u
;direktnoj vezi sa
predmetom
nabavke). Rizik

1 aktivne
konkurencija medu
potencijalnim
idobavljatima

robe kojim se
odredeni ponudad,

dovodi u povoljniji
poloZaj. Tehnicke
specifikacije
pripremaju
patencijaini
ponudadi (i u
saradnji sa
ponudadamy, pri
cemu je tesko
osigurati jednak
poloZaj ostalih
ponudada u
pripremi ponuda.
Rizik osiguranja
praviéne i aktivhe
konkurencija medu
potencijainim
dobavijacima

nije imao

proceduraint (P)

csiguranja pravicne

Oznaka tipa ili vrste

odnosno proizvodal

Obezbjedenje
potpisivanja
izjave o
povierljivosti od

i j[strane dlanova
komnisije za javne
nabavke kag i
ostalih utesnika u
postupku

Dosliedna
primjena pravila o
izuzedu Elanova
Komisije

Postojanje
vazadcih

i iprocedura za
pripremy i
iprovodenje
postupaka javnih
koji sadrZe i
obavezu vodenja
dokazive
levidenciie ¢ svim
koracima u
pripremi i
provedbi
postupaka javne

Za nabavke
putemn direktnog
sporazuma vréiti
ispitivanje trzista
u cilju postizanja
konkurentng
ciiene.

Obavezno
provoditi javno
jiavno otvaranje
ponuda kada je
isto propisano,
dopustanie uvida
U ponude nakon
otvaranja,
predvidanje
zaZtitnih
klauzula/garancija
za ugovore gdje
ie to primjenjivo

Redovno
izvjestavanje i

Izbor dobavljaéa koji analiza

iprevodenja

D Kontrolisan

}|ZI Dielimiéno
nabavke nabavke kontrolisan

D Nekontrolisan

@ Korupcia se niie
pojavila u
odredenom u
protekie 4 godine u
proslosti ili se
pojavijivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da e
ise desiti u istom
wremenskom periodu
u buduénosti (1}

D Korupcija se
pojavljivala u vise
islucajeva u
odredanom
vremenskom periodu
(treba odrediti taj
vremenski period) u
prodiosti, pa je
umjerena
vierovatnoca da ce
se desiti u istom
wremenskom periodu
u buducénosti (2)

D Korupcija se
poijavijivala Cesto u
odredenom
vremenskom periody
(treba odrediti taj
vremenski period) u
proslosti i velika je
vjerovatnoca da ée
se desiti u istom
yremenskom periodu
u buducnosti (3)

L]

Posliedice
po instituciju
su neznatne

)
[]

Posljedice
su znadajne
po instituciju

()
[

Posljedice
su vrlo
znatajne po
instituciju {3}

[ ] Nizak

EUmjeren

[ ] visok
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najpovoljniju
ponudu v cilju
favoriziranja istog,
promjena usiova
definisanih
ugovorem u odnosu
na tendersku
dokumentaciju u
cilju izlaska u susret
ponudadima,
dogovaranje
pasebnih
pogodnosti za
ponudada suprotno
tenderskoj
dokumentaciji.

postupaka javnih
nabavki
Razdvajanje
funkecija u sklopu
provedbe
postupaka javnih
nabavki 1
pracenje
realizacije
zakljutenih
ugovora;

Kontrola izvr$enja
ugovora - interna
i eksterna revizija;
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4, Planiranje i izvrSenje finansijskog plana, upravijanje
finansijama/ra¢unovodstvo i upravljanje materijainim sredstvima
Rizik: Netransparentnost u planiranju koja ostavija dovolino prostora za zloupotrebu,
neujednacenost i nejasni kriteriji za pripremu planova;

javnim

[ T Nizak

@ Kaorupcija se nije D

Individuaini (1) Dosliedno pojavila u Posljedice
Radno-procesni lprimienjivat odredenom u po nstituciju
i roceduralni procedure  koie protekie 4‘godme U |su neznatne .
P definiSu  svaki prodlosti ili se (1) lumieren
(P) Korak i pojavijivala vrlo
1 odgovorne u rijietko, paje mala | ]
I Netransparentnost  u procesu vierovatnoca da ée  pogjiedice

[ ] visok

planiranju koja ostavija pripreme

‘ se desiti u istom sy Znaéajne
dovolina  prostora  za Hinansiskog ;

vremenskom perioduipg instituciju

drugift znadajnih
dokumenata.

Suzbijati
Zloupotrebu,
napraviinosh i
prevare u
koristenju
imovine 1
sredstava
organizacije;

Jacati
odgovornost i
transparentnost

u poslovanju
korisnika
sradstava
obaveznog
zdravstvenog
osiguranja na
Svirm nivoima;

;
H
'
H

D Nekontrolisan

zloupotrebu, plana; b nosti {4
neujednadenost [ U buducnosti (1) (2)
rejasni  Kkriterijp za (Jafat  obavezu

pripremu planova; svih - sluzbi  u D Korupcija se &

2. . _ [favodu - da pojavijivala u vise  |Posliedice
Nenamjensko trodenje saraduju i na lsludaieva u su vrlo
sredstava; zahtjev ) .

rosiieduju odredenom znadajne po
neophodne vremenskom perioduinstituciju (3)
informacije itreba odrediti ta
Sluzbi za D Kontrolisan ~ wremenski period) u
planiranje i prosiosti, pa je
ekonomiku, Lo i
ﬁ Djelimicno :Z‘]ﬂsm?a ta da Ge
Objava planskih i [kontrolisan jerovainoca

se desiti u istom
Mremenskom periodu
u buducnost (2}

D Korupcija se
pojavijivata cesto u
cdredenom
vremenskom periodu
(freba odrediti taj
vremenski period) u
proglosti i velika je
vjerovatnoca da ¢e
se desiti u istom
vremenskom periodu
u buducnosti (3}
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Rizik: Iskazavinje viska rashoda nad prihodima (qubitka) po godignjem obracunu

Organizacijski
(0}
Individualni {1}
Radno-procesni i
proceduralni (P}

Rashodi po
gedidnjem
ohraduny su
iskazani u veéem
iznosu og
ostvarenih prihoda

Osigurati da
iskazani
gubitak bude
do visine
akumuliranog
viska prihoda
nad
rashodima iz
prehodnih
godina kako
bi se ovim
sredstvima
mogao pokriti
gubitak

D Kontrolisan

X pjelimizno
kontrolisan

[:] Nekontrolisan

IZ] Karupcija se nije
pojaviia u
odredenom
protekie 4 godine u
proglosti ili se
pojavljivala vric
rijetko, pa je mala
vierovainola da ce
se desiti u istom
vremenskam periodu
u buducnosti (1)

|:] Korupcija se
pojavlijivala u vise
slutajeva u
adredenom
vremenskom periodu
{treba odrediti tgj
vremenski period) u
proslosti, pa je
urmjerena
vierovainoca da ce
se desiti u istom
vremenskom periodu
u buduénosti (2)

D Korupcija se
poiavijivala Cesto u
odredenom
vremenskom periodu
{treba odrediti taj
vremenski period) u
nroslosti i velika je
vierovatnodéa da ée

ise desiti u istom

vremenskom periodu

u buducnosti (3}

L]

Posljedice
Do instituciju
SuU neznaine

(N
]

Posijedice
su znacajhe
po instituciju

@
X

Posljedice
su vrio
znatajne po
linstituciju (3)

[ I Nizak

&Umjeren

] visok
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5.

Informacione tehnologije
Rizik: Nesigurnost IT sistema i zastite podataka

Organizacijski
(@)
Individualni {1}
Radno-procesni
i proceduralni

(P)

Mogucnost
gubitka podataka
sa cielokupnom
istorjom zbog
dotrajale opreme,
zastarjelih
operativnih
sistema,
nedostatka kadra

Zamjena
hardwera |
softwera,

Uposljavanje
strucnib
kadrova

Redovan
back-up
podataka

D Kontrolisan

] Dielimigno
kontrolisan

[ ] Nekontrolisan

H

|Z! Korupcija se nije
pojavila u
odredenom u
protekle 4 godine u
prosiosti il se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ¢e
se desiti u istom

u buducnosti (1)

D Korupcija se
pojavljivala u vise
sluCajeva u
odredenom
vremenskom periodu
{treba odrediti {gj
vremenski period) u
proglosti, pa je
umjerena
vjerovatnoca da ce
se desiti u istom
wvremenskom pericdu
u buducnosti (2)

D Korupcija se
pojavijivala ¢esto u
odredenom

{treba odrediti taj
vremenski period) u
orodlosti | velika je
vierovatnoca da e
se desiti u istom

v buducnosti {3}

vremenskom periodu

vremenskom periodu

Postiedice
po instituciju
su neznatne

(1

[]

Posljedice
isu znadajne

vremenskom perioduipg instituciju

B

@
=

Posliedice
jsu vrlo
znaCajne po

linstituciju (3}

gUmjeren

[ ] visok
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j{ Rizik: Zastoj u radu u svim sluzbama Zavoda i zasto] u dostupnosti podataka za
korisnike van Zavoda

& Korupcija se nije D D Nizak
Individualni (1) pojavila u Posliedice
Radno-procesni i Brza odredencm u po instituciju
. intervencija IT protekle 4 godine 1 |su neznatne
proceduralni (P} |g;5pe na prolosti ili se §)] DXlumieren
. ) otklanjanju pojavljivala vrlo
Tehnidki kvarovi  |kvarova rijetko, paje mala ]
vjerovatnoda da e Posliedice .
Prekigi u mreZnom [Brza se desiti uistom sy znagajne [ visok
sistemu, ntervencija vremenskom periodu po instituciju
felekomunikacijama prema internet u budutnosti (1) @
provider-u
Nedostatak up-date|Redovan up- [ Korupcijase X
na Stanm_ date operativnih pOwa‘l)Nala uvie |Posledice
operativnim Sistena slucajeva u su vrlo
sistemima codredenom znacajne po
7amijena starih \(,;rrz;?:r;sdtgg:ﬁpteflodu instituciju (3)
Nedostatak °d nov_im‘ vremenski perifrji} u
softwerskw zagtite [Operativnim [ Kontrolisan proglosti, pa je
{antivirus, vatrozid) sistemom o umjerena
‘ Redovno @ D]ghmlr‘:no vjerovaftpo{:a da ée
Nekontrolisana azuriranje kontrolisan se desiti u istom
izmjena podataka antivirus vremen_skon'_l periodu
od strane orograma i [] Nekontrolisan |4 buducnosti (2)
uposlenika konfiguracia

vatrozida na
ruter uredajima

|:| Korupcija se
pojavijivala Cesto u
cdredenom

Posiovi vremenskom peniodu
odredivanja (treba odrediti ta)
prava pristupa vremenski period} u
pgdacima i prosiosti i velika je
nivoa

raspolaganja
podacima na
radunarima
(preged,
1zmjena,
brisanje)
moraju biti
definisani i
dokumentavani;

vjerovatnodéa da ce
se desiti u istom
vremenskom periodu
u buduénosti (3}
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7. KONACAN 1ZVJESTAJ RADNE GRUPE

Na osnovu &lana 10. Zakona o Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe
protiv korupcije (,Sluzbeni glasnik BiH", broj: 58/13 i 103/09) Agencija je kreirala
pravila za izradu i provodenje plana integriteta u institucijama na svim nivoima u
Bosni | Hercegovini, kojim se sistemski ureduje procedura izrade i usvajanja plana
integriteta, kao i provodenja mjera | preporuka za pobolj$anje integriteta unutar
institucije i nacin izvjedtavanja institucija.

imajuci u vidu navedeno, kao i propise koji reguliu ovu oblast, te Akcioni plan za
borbu protiv korupcije za period 2021.- do donosenja Strategije za borbu protiv
korupcije u Federaciji Bosne i Hercegovine, koji je Viada Federacije Bosne i
Hercegovine, usvojila 2021. godine, direktorica Zavoda donijela je Odluku o izradi i
provodenju novog Plana integriteta Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja
Federacije Bosne i Hercegovine za period 2026.-2029. i rieenje o imenovanju
Radne grupe broj: 02-45-5-1643-1/25 od 11.03.2025. godine

Zadatak imenovane radne grupe bio je da, u skladu sa Pravilima za izradu i
provodenje plana integriteta u institucijama u Bosni i Hercegovini, kao i ostalim
relevantim propisima koji reguli$u pitanje prevencije korupcije, izradi Plan integriteta
Zavoda.

Neposredno po imenovanju, radna grupa je odrZala sastanak na kojem su &lanovi
iste upoznati sa obavezama zadatcima i rokovima za izradu Plana integriteta
Zavoda. Sacinjena je obavijest kojom su uposleni Zavoda obavijesteni da je unutar
institucije zapo€eo rad na izradi Plana integriteta te da su obavezni saradivati sa
radnom grupom po pitanju pruzanja neophodnih informacija i pomodéi pri izradi
navedenog dokumenta, te su, svim zaposlenima, podijeljeni upitnici za samoprocjenu
integriteta.

Tokom rada na izradi Plana integriteta Radna grupa je konstatovala da je, primjenom
mjera iz Plana integriteta za period 2022.-2025. godine dodlo do unaprijedenja
integriteta dono$enjem internih akata i unaprijedenjem komunikacije unutar Zavoda,
te da su realizirane sve aktivnosti iz Akcionog plana za borbu protiv korupcije za
period 2021.- do donos$enja Strategije za borbu protiv korupcije u Federaciji Bosne i
Hercegovine, a koje Cine sastavni dio Plana integriteta Zavoda.

Prilikom sadinjavanja |zvjedtaja o stanju integriteta, u procesu prikaza identificiranih,
analiziranih, procijenjenih i rangiranih rizika, Radna grupa je, postupajuéi u okviru
propisanih obrazaca iz Pravila za izradu plana integriteta utvrdila da, kod veéine
identificiranih 1 analiziranih rizika Zavoda, korupcija nikada nije nastupila, a kako je to
jedino definisano u obrascu, ali da su nastupali odredeni rizici. Kako propisanim
obrascima i metodologijom ocjene intenziteta rizika nije predvideno nastupanje rizika
bez nastupanja korupcije, prilikom izraduna intenziteta rizika na nacin propisan
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Pravilima za izradu plana integriteta, svi definisani, analizirani i rangirani rizici Zavoda
su ocijenjeni kao umjereni, $to za posljedicu, saglasno Pravilima za izradu, ima i
oznaku umjerenog prioriteta za izvravanje predlioZenih mjera.

Radna grupa je postupila saglasno Pravilima za izradu plana integriteta i predvidenim
obrascima, uz preporuku da se prilikom dostavljanja Plana integriteta Zavoda
Antikorupcionom timu Viade FBiH posebno istakne navedena problematika u
dosliednoj primjeni datih smjernica, odnosno potreba da se razdvoji moguénost
nastupanja samog rizika od nastupanja korupcije u okviru propisanog modela
obrazaca iz procesa identifikacije, analize, procijene i rangiranja rizika, jer vedina
identificiranih rizika Zavoda nije direktno vezana odnosno ne proizilazi iz koruptivnih
djelovanja i postupanja.

U nastavku se daju tabelarni pregledi mjera i aktivnosti za unaprijedenje integiritata
Zavoda i integraciju Akcionog plana za borbu protiv korupcije.
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ZDRAVSTVENOG Q5K

ﬁg %} BOSMNA | HERCEGOWIMA / FREDERACHA BOSNE | HERCECOVINE
L3372
AT O ERTEGI A CREE THIN

STFELITE FOR MEALTH BN

Broj: 02-45-5-1643-8/25
Sarajevo, 31.12.2025.godine

Na osnovu Clana 21. stav 1. alineja 17. Statuta Zavoda zdravstvenog
osiguranja i reosiguranja Federacije Bosne i Hercegovine («Sluzbene novine
Federacije BiH» br.69/05), a u vezi sa Pravilima za izradu i provodenje plana
integriteta Agencije za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije,
direktor Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja Federacije Bosne |
Hercegovine dana 31.12.2021. godine, dono si

ODLUKU
0 usvajanju Plana integriteta
Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja Federacije Bosne i Hercegovine

I
(1)  Ovom Odlukom usvaja se Plan integriteta Zavoda zdravstvenog osiguranja i
resoiguranja Federacije Bosne i Hercegovine dostavljen od strane Radne grupe za
izradu Plana integriteta imenovane Odlukom ¢ izradi i provodenju Plana integriteta
Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja Federacije Bosne i Hercegovine i
imenovanju Radne grupe broj: 02-45-5-1643-1/25 od 11.03.2025. godine.

Il
(1)  Stupanjem na snagu ove Qdluke razrieSavaju se duznosti élanovi Radne
grupe za izradu Plana integriteta imenovani Odlukom o izradi i provodenju Plana
integriteta Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja Federacije Bosne i
Hercegovine i imenovanju Radne grupe broj: 02-45-5-1643-1/25 od 11.03.2025.
godine.

H
(1)  Za osobu zaduzenu za nadzor nad provodenjem Plana integriteta imenuje se:
Nina Tandirovi¢, dipl.iur.
(2)  Osoba zaduzena za nadzor nad provodenjem plana integriteta ima zadatak da
prati provodenje Plana integriteta, a posebno dijela koji se odnosi na mjere za
poboljSanje integriteta institucije, te davanje prijedloga za njegovo unapredenje.
{3)  Svi zaposleni u Zavodu zdravstvenog osiguranja i resoiguranja Federacije
Bosne i Hercegovine duzni su obavijestiti osobu zaduenu za nadzor nad
provodenjem Plana integriteta o situaciji, pojavi ili radnji koje na osnovu razumnog
uvjerenja mogu dovesti do narusavanja integriteta Zavoda.
(4}  Zaposleni u Zavodu treba da, na zahtjev osobe zaduZene za nadzor nad
provodenjem Plana integriteta dostave potrebne podatke i informacije od znadaja za
provodenje Plana integriteta, a koje nisu u suprotnosti sa vazeéim propisima.
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% @
(5)  Najmanje jednom godisnje, a po potrebi i ¢eSc¢e, osoba zaduzena za nadzor
nad provodenjem Plana integriteta je duzna da podnese Izvjestaj o provodenju Plana

integriteta direktoru Zavoda.

v

Ova Odluka stupa na snagu po dostavijanju mislienja na nacrt Plana integriteta
Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja Federacije Bosne i Hercegovine od
Antikorpucionog tima Vlade Federacije Bosne i Hercegovine i Agencije za prevenciju
korupacije i koordinaciju borbe protiv korupcije Bosne i Hercegovine, a primjenjuje se
pocev od 01.01.2026. godine.

Dostavijeno: X
- Antikorupcionom timu Viade Federacué Bosne hHeTCe
- Osobi zaduzenoj za nadzor nad provoden;erﬁPI‘ana lntegrlteta
- Koordinatoru antikorupcijskih aktivnosti/kontakt osobi

- Koordinatoru i ¢lanovima Radne grupe

- ala.



9. PRILOZI UZ PLAN INTEGRITETA

Anketni upitnik za procjenu integriteta

Zapisnik sa uvodnog sastanka radne grupe

Zapisnik sa prvog radnog sastanka

Zapisnik sa drugog radnog sastanka

Zapisnik sa zakljuénog sastanka

MiSljienje Agencije za prevenciju korupacije i koordinaciju borbe protiv
korupcije Bosne i Hercegovine broj 05-07-4-73-2/23(VI) od 20.02.2023. godine

DA WON=
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Upitnik za samoprocjenu integriteta
za Zavod zdravstvenog osiguranja i reosigurnja
Federacije Bosne i Hercegovine

Sarajevo, novembar 2025.godine
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NAPOMENA: Uposleni Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja
Federacije Bosne i Hercegovine (dalje u tekstu ,Zavod“) upitnik za
samoprocjenu integriteta ispunjavaju anonimno. Prilikkom popunjavanja
upitnika neophodno je oznaditi jedan odgovor na svako postavijeno pitanje.
Upitnik za zdravstvo saéinila je Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju
borbe protiv korupcije. Upitnik je prilagoden od strane radne grupe sa ciljem
pruzanja pomoci radnoj grupi za izradu plana integriteta.

Kojim dokumentima su utvrdeni mjerodavnost i ciljevi Zavoda:
. Zakonski 1 podzakonski akti

. Strate3kim dokumentom

. Internim pravilima

. Nisam upoznat/ta

a2 I

g

Da li Vam je poznat opis Vaseg radnog mjesta?
1. Da
2. Ne

3. Da li obavljate aktivnosti koje su, po Vasem misljenju, podloZne nepravilnostima,
Kkorupciji i koruptivinom dejstvu?

1.Da

2. Ne

4, Pa li postoje posebni propisi ili interna pravila koja reguli¥u izvrSavanje tzv.
,»riziénih aktivnosti?

1. Da

2. Ne

3. Nisam upoznat/a da li navedeni propist/interna praviia postoje u instituciji

S. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,Da“, da li ste upoznati sa sadrzajem
propisa/internih pravila?

1.Da

2.Ne

6. Prilikom obavljanja svakodnevnih poslova i zadataka, da li dobivate posebne

upute i smjernice od strane VaSeg nadredenog za izvrsavanje ovih aktivnosti, pored
eventualno nobi¢ajenih poslovnih konsultacija?

1. Da

2. Ne
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7. Da li pomenute svakodnevme aktivnosti izvrSavate u saradnji sa bliskim
saradnicima?

1. Da

2.Ne

8. Da li je dio VaSih zadataka planiranje i upravljanje finansijskim sredstvima
Zavoda?

1.Da

2. Ne

9. U Valoj odsutnosti, da li Vas mijenja saradnik koji posjeduje jednake/slicne
kvalifikacije za obavljanje tzv. ,rizinih aktivnosti“?

1. Da

2.Ne

3. Ne znam

10.  Da li ste po bilo kejem osnovua angaZovani kod poslova javnih nabavki, donacija,
dodjele ugovora?

1.Da

2. Ne

11.  Smatrate li da, u praksi, imate veéa ovlaStenja od onih koja su vam formalno
dodtijeljena, odnosno sadrZana u opisu Vaseg radnog mjesta, odnosno da li u ovom
pogledu postoji tzv. ,,siva zona“?

1. Da

2.Ne

12. Ukolike je odgovor na prethodno pitanje ,,Da“, da ki su poslovi iz eblasti ,sive
zone" izvan VaSe struéne spreme i kompetencija?

1.Da

2. Ne

13.  Dalise konsultujete sa Vasim nadredenim prije donoSenja odluka koje spadaju u
oblast ,,sive zone*?

i.Da

2. Ne

14, Da ki odgovarate Vasem nadredenom nakon donoSenja odluka koje spadaju u
oblast ,,sive zone“?

1. Da

2. Ne

15. Da li se odrzavaju zajednicke poslovne Konsultacije (sastanci) sa VaSim
nadredenima i bliskim saradnicima?

1. Da

2. Ne
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16.  Ukoliko odrzavate zajednike poslovne konsultacije (sastanke), navedite njihovu
prosjenu ucestalost?

1. Manje od jednom mjeseéno

2. Jednom myjesecno

3. Vide od jednom mjesedno

17. Ukoliko odrzavate zajednike poslovne konsultacije, navedite koliko ¢&esto
razgovarate na temu jacanja li¢nog i institucionalnog integriteta?

1. Nikada

2. Manje od jednom mjeseéno

3. Jednom mjeseéno

4. Vide od jednom mjesetno

18.  Dali se o odrZanim poslovnim konsultacijama salinjavaju sluzbene zabiljelke ili
zapisnici?

1.Da

2. Ne

19.  Dalije Va$ nadredeni brze i lako dostupan za konsultacije?
1. Da
2. Ne

20.  Koliko Cesto, u prosjekn, izvjestavate Vaseg nadredenog o svom radu?
. Manje od jednom mjesecno

2. Jednom mjesecno

3. Vide od jednom mjesecno

21.  Da li nadredeni ocjenjuje vas rad (najmanje) jednom godidnje?
1. Da
2. Ne

3. Ne znam

22, Da L u Zavodu postoje pisane procedure kod salinjavanja, kontrole i
odobravanja izlaznih dokumenata u procesu rada?

1.Da

2. Ne

3. Ne znam

23.  Ako je odgovor na prethodno pitanje ,,Da%, da li se u procesu rada odstupa od tih
procedura:

1.Da

2. Da, ali samo izuzetno,u hitnim slu¢ajevima

3. Ne

24, Da li ste ikada na poshu slulali o privatnim problemima svojih saradnika (npr. o
finansijskim problemima, bra¢nim problemima, problemima u meduljudskim odnosima
isl)?
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1.Da
2. Ne
3. Ponekad

25.  Dali ste ikada bili suofeni sa pitanjima/poslovima u kejima bi vaie profesionalne
odluke mogle ostaviti posljedice po Vas privatni Zivot?

1. Da

2.Ne

26.  Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Da*, da li ste to pitanje/posao predali
nekom drugom na rjeSavanje, da li ste traZili svoje izuzece prilikom dono$enja odluka ili
ste ukljucili saradnika ili nadredenog pri donofenju odluke?

1.Da

2.Ne

3. Nisam znao kako bih postupio/la u navedenoj situaciji

27.  Kontaktirate li sa osobama izvan Zavoeda u okviru obavljanja Va%ih redovnih
poslovunih aktivnosti?

1.Da

2.Ne

28.  Da li Va§ nadredeni zna sa kojim osobama izvan Zavoda kontaktirate u okviru
obavljanja Vasih redovnih poslovnih aktivnosti?

i.Da

2. Ne

29.  Dalije Vas nadredeni upoznat sa tematikom i prirodom tih kontakata?
1.Da

2. Ne
3. Ne znam

30. Dali je bilo odredenih pokusaja osoba unutar ili van VaSeg Zavoda da utiu na
profesionalne odluke Vas ili nekog VaSeg saradnika?

l.Da

2. Ne

3. Ne zelim odgovoriti na ovo pitanje

31. Da li se na VaSem radnom mjestu obraduju predmeti/dokumenti/izvje$taji sa
povjerljivim informacijama koje mogu biti od posebnog znadaja za treéa lica?

1. Da

2. Ne

3. Da li u VaSoj instituciji postoje propisi koji se odnose na <&uvanje
povjerljivih/tajnih podataka/informacija te da li se navedeni propisi primjenjuju u
praksi?

f.Da

2. Ne

3. Ne znam
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33. U slu€aju da postoji sukob interesa tj. sukob izmedu nekog vaSeg privatnog
pitanja i funkcije koju obavljate, da li biste to prijavili?

1.Da

2. Ne

34.  Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Da“, da li znate kome biste trebali
prijaviti sukob interesa u VaSem Zavodu, odnosno da li postoji imenovano lice koje ima
zadatak da prati da li su zaposleni u sukobu interesa prilikom obavljanja djelatnosti?

1. Da

2. Ne

3. Ne znam da 1i je u Zavodu odredeno lice kojem bih mogao/la prijaviti eventualni sukob
interesa

35.  Daliste spremni da prijavite bilo koje koruptivne ponafanje u Zavodu?

1. Da

2. Ne

36. Koliko Cesto je tema prevencije korupcije tema sastanka i razgovora medu
zaposlenima?

1. Cesto (jednom mjesedno)

2. povremeno (2-3 godisnje)
3. rijetko (jednom godidnje)
4. po potrebi

5. nlje tema razgovora

37. Ukoliko je tema prevencije korupcije tema sastanka i razgovera medu
zaposlenima, da li se o navedenim sastancima cafinjavaju sluzbene zabiljeSke ili
zapisnici?

1.Da

2. Ne

38. Kako biste reagovali da primjetite da jedan kolega/koleginica na svom radnom

mjestu sebi omoguéava odredenu korist ili privilegiju?
1. Upozoravam ga/je

2. Prijavljujem ga/je

3. Ne reagujem

39.  Kako biste reagovali da Vam neko na VaSem radnom mjestu ponudi odredenu
korist ili privilegiju kao protivaslugu?

I. Upozoravam ga/je

2. Prijavim

3. Ne reagujem

40. U Zavodu je vaznije uraditi poslove/radne zadatke u skladu sa pravilima nego ih
zavrsiti na vrijeme,

1. SlaZem se

2. Niti se slazem, niti se ne slaZem

3. Ne slaZzem se
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41. U Zavodu vedina saradnika daje prednost vlastitim interesima u odnosu na
profesionalni rad.

1. Slazem se

2. Niti se slaZzem, niti se ne slazem

3. Ne slaZzem se

42.  Ozbiljne greske ili propusti uposlenika se, opéenito, tolerisu.
1. SlaZzem se

2. Niti se slaZzem, niti se ne siaZzem

3. Ne slazem se

43.  Da li ste ¢uli za slu¢ajeve prevare, krade ili drugih radnji koje predstavijaju
krienje integriteta unutar Zavoda?

1. Da

2. Ne

44.  Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Da“, da i Vam je poznato da li su ovi
pokusaji sluzbeno prijavljeni unutar institucije u kojoj radite?

1. Da, prijavijeni su

2. Ne, nisu prijavljent

3. Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje

45.  Ukoliko je odgovor na pitanje 43. ,Ne* navedite $ta je, prema Valem miSljenju
razlog tome?

1. U Zavodu nisu zabiljeZeni sludajevi prevare, krade ili drugih radnji koje predstavljaju
krienje integriteta.

2. U Zavodu ima takvih sluajeva, ali se oni ignoridu ili zataSkavaju.

3. Ne Zelim da odgovorim na ovo pitanje

46.  Da li, unutar Zavoda postoje izradeni propisi/usvojene procedure koji se odnose
na prethodne navedene sluc¢ajeve te da li se navedeni propisi/procedure provode u
praksi?

1. Da

2.Ne

3. Ne znam

47. Da & znate kome bi navedeni pokuSaji trebali biti prijavljeni unutar Vage
institucije?

1. Da

2. Ne

48.  Da li ste prilikom obavljanja sveg rada, ¢uli za sludajeve primanja poklona
unutar institucije?

1.Da

2. Ne
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49. Da li u Vasem Zavodu postoje propisi koji se odnose prihvatanje darova ili
znakova gostoprimstva?

1.Da

2. Ne

3. Ne znam

50.  Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje ,,Da“ da li ste upoznati sa sadrZajem
ovih propisa te da li se oni primjenjuju u praksi?

1. Da

2. Ne

51.  Dalisuu Vaiem Zavodu jasne definisane usluge koje su obuhvaéene programom
Fonda solidarnosti?

1. Da

2.Ne

3. Ne znam

52. Da li postoji uticaj farmaceutskih kuéa na nabavku lijekova unutar VaSeg
Zavoda?

1.Da
2. Ne



Broj: 02-45-5-1643-3/25
Sarajevo, 01.10.2025 godine

ZAPISNIK SA UVODNOG SASTANKA
RADNE GRUPA ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA ZAVODA ZDRAVSTVENOG
OSIGURANJA | REOSIGURANJA FEDERACIJE BOSNE | HERCEGOVINE

Prvi sastanak Radne grupe za izradu Plana integriteta Zavoda zdravstvenog
osiguranja i reosiguranja Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: radna
grupa) odrZan je dana 01.10.2025. godine, u prostorijama Zavoda, sa potetkom u
10:00 sati.

Sastanku su prisustvovali Nina Tandirovi¢, dipl.iur., koordinator i &lanovi radne grupe
Mr.sci.ecc. Alma HadZiahmetovi¢, Alisa Hebibovié¢, mr.ph., Dijana Kihli dipl. pravnik i
Tabakovié¢ Zlatan, dipl. ecc..

Sastanak je otvorila koordinator radne grupe, pozdravila je sve prisutne i predloZila
sliedeci:

DNEVNI RED:

1. Upoznavanje sa obavezama, zadacima i rokovima za izradu Plana integriteta
Zavoda, odnosno priprema Programa rada za izradu Plana integriteta Zavoda,

2. Utvrdivanje aktivhosti po fazama za izradu Plana integriteta,

3. Zadaci Clanova radne grupe po fazama izrade Plana integriteta i lica zaduZena
za njihovo provodenje, te vremenski raspored i rokovi za izvr§enje zadataka, i

4. Ostala pitanja.

Ad. 1. Upoznavanje sa obavezama zadacima i_rokovima za izradu Plana integriteta
Zavoda

U okviru prve tatke dnevnog reda koordinator je obavijestila &lanove radne grupe o
preduzetim aktivnostima na izradi novog Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta Zavoda, &ije se donosenje ofekivalo u tekuéoj godini i
zbog kojeg se do ovog trenutka nije pristupalo izradi novog Plana integriteta, obzirom
da navedeni Pravilnik o sistematizaciji predstavija osnov za izradu Plana integriteta.
Medutim, obzirom da novi Pravilnik o sistematizaciji nije donesen u tekuéoj godini,
pristupa se iradi Plana integriteta u skladu sa vaze¢om sistematizacijom.

Nadalje, koordinatorica je upoznala sve d&lanove radne grupe o obavezama,
zadacima i rokovima za izradu Plana integriteta Zavoda, navodedi da su svi &lanovi
radne grupe duZni da se upoznaju sa radnim materijalom koji je dostupan na web
stranici Agencije za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije u Boshi i
Hercegovini (www.apik ba) i to: Smjernicama za izradu i provodenije plana integriteta,
Metodologijom za izradu plana integriteta te Upitnikom za samoprocjenu integriteta
unutar institucije.

Koordinator radne grupe je saopstila da ¢e Plan integriteta Zavoda biti izraden u &etiri
faze: '

a) Fazal- Pripremna faza

b} Faza |l - ldentifikacija, analiza i procjena rizika



) Fazalll - |1zrada mjera i preporuka za unapredenje integriteta institucije

d} Faza IV - Usvajanje plana integriteta.

U okviru prve faze, radna grupa je na odrzanom uvodnom sastanku sadinila prijedlog
Programa rada za izradu plana integriteta Zavoda, koji &ini sastavni dio ovog
Zapisnika i isti e biti dostavijen direktorici na odobrenje.

Ad. 2. Utvrdivanje aktivnosti po fazama za izradu Plana integriteta

Clanovi radne grupe utvrdili su aktivnosti po fazama, sa rokovima, kako slijedi:

Donosenje Odluke/RjeSenja o imenovanju
radne grupe

11.03.2025.

Obavjestavame uposlenlh
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1 23.10.2625.

Priprema Programa rada radne grupe

Radna grupa

02.10.2025.

Odobravanje Programa rada radne grupe

Rukovodilac institucije

03.10.2025.

Odabir prijedloga mjera za unapredenje

Pocetna procjena stanja integriteta Radna grupa 10.10.2025.
Prikupljanje neophodne dokumentacije za

izradu plana integriteta Radna grupa 15.10.2025.
Pregled i analiza prikupljene

dokumentacijie u vezi sa procjenom | Radna grupa 20.10.2025.
izloZenosti i otpornosti institucije rizicima

Provodenje ankete putem anonimnog | Radna grupa

upitnika Uposlenti institucije 21.11.2025.
Identifikacija i analiza rizika i faktora rizika | Radna grupa 28.11.2025.
Procjena i rangiranje rizika Radna grupa 03.12.2025.

integriteta u instituciji
ERAL

Priprema i dostavljanje

rukovodiocu
| institucije nacria plana integriteta

integriteta i odredivanje prioriteta | Radna grupa 08.12.2025.
predloZzenih miera
lzrada i podnodenje lzvjedtaja o stanju Radna grupa 12.12.2025

15.12.2025.




Pregled predloZenog plana integriteta i
dostavljanje istog na misljenje Agenciji
(Timu za spredavanje Korupcije na
| odgovarajucem nivou u BiH)

Rukovodilac institucije 20.12.2025.

Usvajanje plana integriteta/ Imenovanje

| provodenjem plana integriteta

4 osobe zaduzene za nadzor nad | Rukovodilac institucije 31.12.2025.

Ad. 3. Zadaci &lanova radne grupe po fazama izrade Plana integriteta i lica zaduZena
za njihovo provodenije, te vremenski raspored i rokovi za izvrSenje zadataka

U odnosu na prvu fazu dogovoreni su sljededi zadaci za ¢lanove radne grupe:
- satinjavanje prijedloga anonimnog upitnika za procjenu integriteta — nosilac
aktivnosti Alisa Hebibovi¢, ¢lan radne grupe,
- sadinjavanje organograma Zavoda — nosilac aktivnosti Dijana Kihli, ¢lan radne
grupe,
- popis zakonskih propisa i podzakonskih akata — nosilac aktivnosti Zlatan

Tapakovic.clan radne grupe, e 2 s i
T Rok sanasedens aktvhost e je 10.10. 5055 ‘goding. '

Ad.4. Ostala pitanja

Na sastanku je konstatovano da je u skladu sa Pravilima - Priruénikom za izradu i
provodenje plana integriteta na Oglasnoj plodi Zavoda istaknuta Obavijest
uposlenicima Zavoda o izradi Plana integriteta.

Dogovoreno je da ¢e se sljededi sastanak odrzati dana 20.10.2025. godine.

Za sadinjavanje zapisnika sa ovog sastanka zaduzena je Nina Tandirovi€.

Sastanak je zavrsen u 12:00 sati.

~ Zapisnik sacinila: / , r
Koordinator radne grupe Nina Tandirovi¢, dip!.iur. 7//m wﬁ.&f.of/f&-'%

Zapisnik potvrdili ¢lanovi radne grupe: %
1. Mr.sci.ecc. Alma HadZiahmetovic¢ L

2. Alisa Hebibovié mr.ph. /ﬂé{/c{/fr/‘(?ﬁwzm
3. Dijana Kihli dipl. pravnik A A
4. Tabakovié Zlatan, dipl. ecc. ‘T%%TOG«\

Dostaviti:
|. Clanovima radne grupe
2. Za prilog Planu integriteta
3. ala



Broj: 02-45-5-1643-3-1/25
Sarajevo, 20.10.2025. godine

ZAPISNIK SA DRUGOG SASTANKA
RADNE GRUPA ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA ZAVODA ZDRAVSTVENOG
OSIGURANJA | REOSIGURANJA FEDERACIJE BOSNE | HERCEGOVINE

Drugi sastanak Radne grupe za izradu Plana integriteta Zavoda zdravstvenog osiguranja i
reosiguranja Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: radna grupa) odrzan je dana
20.10.2025. godine, u prostorijama Zavoda, sa poéetkom u 10:00 sati.

Sastanku su prisustvovali Nina Tandirovi¢, dipl.iur. Koordinator i &lanovi radne grupe Mr.sci.ecc.
Alma Hadziahmetovi¢, Alisa Hebibovi¢, mr.ph., Dijana Kihli dipl. pravnik | Tabakovi¢ Ziatan, dipl.
ecc.

Sastanak je otvorila koordinator radne grupe, pozdravila je sve prisutne i predlozila sliededt
Dnevni red
1. Analiza dokumentacije prikupliene tokom pripremne faze i analiza prijedloga upitnika za

samoprocjenu integriteta unutar institucije;
L2 Ot pltania. ' )

A Lt e Rt

Ad. 1. Analiza dokumentagije prikupljene tokom pripremne faze i analiza prijedioga upitnika za
samoprocjenu integriteta unutar instituciie

U okviru prve tatke dnevnog reda koordinator Radne grupe je prisutne obavijestila da je svaki &lan
radne grupe izvriio svoj dio zadatka delegiranih na uvodnom sastanku. Konstatovano je da su svi
zaposleni unutar Zavoda upoznati da je zapoteo rad na izradi Plana integriteta, odobren je
sacinjeni Program rada radne grupe, organogram Zavoda, katalog zakonskih i podzakonskih akata
odnosno prikupliena je sva neophodna dokumentacija za izradu Plana integriteta.

Nadalje, analiziran je izradeni prijedlog upitnika za samoprocjenu integriteta unutar institucije, te je
usvojen konacan tekst pomenutog upitnika.

Konacan tekst upitnika za samoprocjenu integriteta unutar institucije ¢e se dana 21.11.2025.
godine, putem e mail-a, uz upute za popunjavanje, dostaviti svim uposlenicima Zavoda, sa rokom
dostave do 27.11.2025. godine.

Konstatovano je da se rezultati koji se dobiju putem anonimnih upitnika statisti&ki obraduju, te se
vrsi ukupna evaluacija dostavljenih odgovora. Rezultati procjene upitnika se unose u lzvjestaj o
stanju integriteta Zavoda, a sagledavat ¢e se i prilikom utvrdivanja mjera za prevenciju korupcije i
jatanje integriteta Zavoda.

Analizu upitnika ce izvrsiti Clan radne grupe Alisa Hebibovié, mr.ph.

Ad.2. Ostala pitanja

U okviru ove tatke dnevnog reda za saéinjavanje zapisnika sa ovog sastanka odredena je Alisa
Hebibovié.

Sastanak je zavréen u 12:00 sati.

Zapisnik saginila: ' ‘~
Clan radne grupe Alisa Hebibovig, mr.ph./.[t’(vﬁ‘-&éﬁ&v’(_c-

Zapisnik potvrdili ¢lanovi radne grupe:



. r (s
1.Nina Tandirovi¢, dipl.iur-Koordinaloﬁ?zg,_upe. . /( el
A ,C\ s

2. Mr.sci.ecc. Alma Hadziahmetovig,

3. Dijana Kihli dipl. pravnik, TNy

4. Tabakovié Zlatan, dip}. ecc. Fzr&?wff!(wt%”
Y

Dostaviti: T

1. Clanovima radne grupe
2. Za prilog Planu integriteta
3. ala

B T T
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Broj: 02-45-5-1643-3-2/25

" Sarajevo, 26.11.2025.godine

ZAPISNIK SA TRECEG SASTANKA
RADNE GRUPA ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA ZAVODA ZDRAVSTVENOG
OSIGURANJA | REOSIGURANJA FEDERACIJE BOSNE | HERCEGOVINE

Treci sastanak Radne grupe za izradu Plana integriteta Zavoda zdravstvenog osiguranja i
reosiguranja Federacije Bosne i Hercegovine (u daliem tekstu: radna grupa) odrzan je dana
26.11.2025. godine, u prostorijama Zavoda, sa poéetkom u 10:00 sati.

Sastanku su prisustvovali Nina Tandirovi¢, dipl.iur. Koordinator i élanovi radne grupe Mr.sci.ecc.
Alma Hadziahmetovic, Alisa Hebibovi¢, mr.ph., Dijana Kihli dipl. pravnik i Tabakovié Ziatan, dipl.
ecc.

Sastanak je otvorita Koordinator Radne grupe, pozdravila je sve prisutne i predlozila sljededi:

Dnevni red

ko

Nastavak rada na izradi Plana integriteta Zavoda
2. Analiza postojedeg stanja integriteta unutar institucije i definisanje oblasti {posebnih i
zajednickih) i procesa u okviru tih oblasti, a koji ¢e biti obradeni kroz plan integriteta,

b e e i GOSN K Ce o Ntk ovan izier T -anaiizireni faktori (zysrif Svakog

pojedinaénog identifikovanog rizika;

|dentifikacija rizika;

Analiza faktora (izvora) svakog pojedinacnog identifikovanog rizika;
Ocjena intenziteta rizika;

Il Faza u izradi Plana integriteta Zavoda

Ostala pitanja.

NGO AW

Ad. 1. Nastavak rada na izradi Plana integriteta Zavoda

U okviru prve tatke dnevnog reda koordinator Radne grupe je prisutne obavijestila da je na nivou
Zavoda donesen novi Registar rizika, u skladu sa kojim se radi na izradi Plana integriteta.

Ad. 2 _Analiza postoje¢eg stanja integriteta unutar instituciie kao i postoieéih preventivhih
mehanizama i definisanje oblasti (posebnih i zajednickih} i procesa u okviru tih oblasti. a koii ée biti
obradeni kroz plan integriteta, odngsno u okviru kojih ée biti identifikovani rizici | analizirani faktori
(izvori) svakog pojedinaénog identifikovanog rizika

Koordinator radne grupe je konstatovala da je zadatak Radne grupe da izvr$i procjenu postojeceg
stanja integriteta i moguénosti za nastanak i razvoj korupcije i koruptivnih ponadanja, eticki |
profesionalno neprihvatljivih postupaka i drugih nepravilnosti u radu institucile, te da je za
navedenu procjenu je potrebno:

a) Prikupiti i anafizirati svu intemu i eksternu dokumentaciju i druge podatke relevantne za
procjenu izloZenosti institucije rizicima, $to je u cjelosti izvr$eno kroz zakonski okvir i
registar rizika

b) Prikupiti i analizirati sve neophodne informacije od strane uposlenih u instituciji
provodenjem ankete putem anonimnog upitnika za procjenu integriteta institucije, a §to je
izvr$eno provodenjem anonimne ankete

c} lIdentificirati i analizirati rizike u svim oblastima funkiconisanja institucije Identificirati i
analizirati postojece kontrolne mehanizme za sprjecavanje nastanka i razvoja rizika i izvréiti
procjenu zastuplienosti svakog identificiranog rizika u okviru Il faze u izradi Plana integriteta
Zavoda.

Radna grupa je definisala potencijalno rizi¢ne oblasti podioZne koruptivhom djelovaniju i to:



1. u okviru zgjedniékih oblasti djelovanja institucije:
- funkcija upravljanja i rukovodenja
- funkcija interna revizija,
- upravljanje fjudskim resursima,
- oblast javnih nabavki, planiranje i izvr$enje finansijskog plana, upravijanje javnim
finansijama / raéunovodstvo i upravijanje materijalnim sredstvima
- elektronska obrada i zastita podataka / IT sistem i kancelarijsko posiovanje.
2. u okviru specificnih oblasti djelovanja institucije
; - ugovaranje usluga zdravstvene zastite
; - ostvarivanje prava u zdravstvenom sistemu
- ostvarivanje zdravstvene zadtite za vrijeme boravka osiguranika u inostranstvu i
upucivanje osiguranih lica na lije¢enje u inostranstvo

Imajuci u vidu navedeno, élanovi radne grupe, a saglasno Smjernicama za izradu Plana integriteta,
konstatovali su da prilikom ocjene postojecih mjera za upravljanje rizikom, potrebno je odgovoriti
na sliededa pitanja:
- Dalli je mjera definisana, da li postoji?
- Ukoliko postoji, da li se primjenjuje?
- Ako se primjenjuje, da li njena primjena daje Zeljeni rezultat, tj. da li ima o&ekivani
efekat’?

rezultata |!| e njlhOV efekat zanemariv, onda jei njlhovo djelovanje na mtenzﬂet rizika
slab, bez mogucnosti da se intenzitet konkretnog rizika smanji u zna&ajnoj mjeri.

U zavisnosti od odgovora na pomenuta pitanja vr8i se ocjena da i je rizik: kontrolisan, djelimi¢no
kontrolisan ili nekontrolisan.

Clanovi radne grupe su izvréili detalinu analizu riziénih oblasti kao i postojeéih preventivnih
mehanizama unutar Zavoda te je konstatovano da isti pruZaju zadovoljavajuéi okvir za
izbjegavanje nepravilnosti.

Konstatovano je da unutar Zavoda postoje dobro definisani preventivni mehanizmi usmjereni na
spreavanje nepravilnosti u riziénim oblastima.

Zakljueno je da se oblast zdravstva odlikuje odredenim karakteristikama koje ga dine posebno
osjetliivim na pojave korupcije, a to su posebno nepredvidliivost potraZnje za zdravstvenim
uslugama, kao i veoma kompleksni odnosi izmedu raznih aktera (donosioci zakona, obveznici
doprinosa, pruzaoci i korisnici usluga, dobavljadi i sli¢no).

Ad. 3. Identifikacija rizika

U okviru trece taCke dnevnog reda, prilikom identifikacije rizika, konstatovano je da je potrebno
obratiti posebnu paznju na sljiedeée:
a) postojanje 1 adekvatnost regu!ative za sprieCavanje nastanka i razvoja korupcije i
koruptivnih ponaganja, eticki i profesionalno neprihvatljivih postupaka i drugih nepravilnosti
u svim oblastima funkcionisanja Zavoda
b} radne procese podloZzne nastanku i razvoju korupcije i koruptivnih ponasanja, etickih i
profesionalno neprihvatljivih postupaka i drugih nepravilnosti u svim oblastima
funkcionisanja institucije
¢) radna mjesta podlozna nastanku i razvoju korupcije i koruptivnih ponasanja, eticki i
profesionalno neprihvatljivih  postupaka i drugih nepravilnosti u svim oblastima
funkcionisanja institucije
d) druge oblasti u kojima postoji opasnost za nastanak i razvoj korupcije i koruptivnih
postupaka, etiCki neprihvatiiivih postupaka i drugih nepravilnosti u svim oblastima
funkgcionisanja institucije.

=g et



Ad 4. Analiza fakiora (izvora) svakog pojedinaénog identifikovanog rizika

U okviru ove tacke dnevnog reda Radna grupa je konstatovala da svaki identifikovani rizik ima
jedan ili vise faktora (izvora) koji ga uzrokuju, a koji mogu biti sistemski organizacijski, individualni i
radno-procesni i proceduralni.

Ad. 5. Ociena intenziteta rizika

Radna grupa imala zadatak i da ocjeni intenzitet identifikovanih rizika, $to podrazumijeva ocjenu
vjerovatnoée nastanka korupcije i drugth oblika nepravilnosti i posljedice (Stete) koju korupcija
(odnosno drugi oblici nepravilnosti) moze nanijeti Zavodu. Saglasno Pravilima za izradu Plana
integriteta, ocjena intenziteta rizika vrsi se na osnovu:

- Qcjene vjerovatnoce nastanka korupcije i

- QOcjene posljedice nastanka korupcije.

Rangiranje rizika podrazumijeva ocjenu medusobnog odnosa vjerovatnoée nastanka i posijedice
korupcije koji odreduje intenzitet rizika. Na ovaj nadin se odreduju prioritetni rizici koji treba da
budu obuhvacem m}erama Za unapreden;e mtegrlteta
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Medutim, tokom ocjene mtenzlteta nzrka Radna grupa je, postupajum u okviru propisanih
obrazaca iz Pravila za izradu plana integriteta utvrdila da, kod vedine identificiranih i analiziranih
rizika Zavoda, korupcija nikada nije nastupila, a kako je to jedino definisano u obrascu ocjene
intenziteta, ali da su nastupali odredeni rizici. Kako propisanim obrascima i metodotoguom oc;ene
intenziteta rizika nije predvideno nastupanje rizika bez nastupanja korupcije, prilikom izraduna
intenziteta rizika na nacin propisan Pravilima za izradu plana integriteta, svi definisani, analizirani i
rangirani rizici Zavoda su ocijenjeni kao umjereni, $to za posljedicu, saglasno Pravilima za izradu,
ima i oznaku umjerenog prioriteta za izvr$avanje predioZenih mjera.

Radna grupa je postupila saglasno Pravilima za izradu plana integriteta i predvidenim obrascima,
uz preporuku da se prilikom dostavijanja Plana integriteta Zavoda Antikorupcionom timu Viade
FBiH posebno istakne navedena problematika u dosliednoj primjeni datih smjernica, odnosno
potreba da se razdvoji moguénost nastupanja samog rizika od nastupanja korupcije u okviru
propisanog modela obrazaca iz procesa identifikacije, analize, procijene i rangiranja rizika, jer
vecina identificiranih rizika Zavoda nije direktno vezana odnosno ne proizilazi iz koruptivnih
djelovanja i postupanja.

Ad. 6. |l Faza u izradi Plana integriteta Zavoda

Koordinator Radne grupe je istakla da se nakon utinjene analize postojeéeg stanja integriteta,
analize posebnih i zajednickih oblasti nadieZnosti Zavoda, u okviru kojih je izvréena identifikacija,
ocjena intenziteta i rangiranje rizika, prelazi na Il Fazu izrade Plana integriteta Zavoda, u okviru
koje ¢e biti donesen lzvjestaj Radne grupe o stanju integriteta u Zavodu.

U tom smislu, dogovoreno je da se sljededi sastanak Radne grupe odrZi 05.12.2025. godine kada

¢e Radna grupa izvrditi odabir prijedloga mjera za unapredenje integriteta i odredivanje prioriteta
predloZenih mjera u cilju sadinjavanja lzvjestaja o stanju integriteta Zavoda.

Ad. 7. Ostala pitanja

U okviru ove tatke dnevnog reda za sadinjavanje zapisnika sa ovog sastanka odredena je Alisa
Hebibovic.




Sastanak je zavrden u 13:00h.

Zapisnik satinila: By
Clan radne grupe Alisa Hebibovi¢, mr.ph. < lidi 4 W53 ¢

Zapisnik potvrdili €lanovi radne grupe: Y
1. Nina Tandirovi¢, dipl.iur-Koordinat ra e grupe, //{@ ) ﬁ:c’aofw»
2. Mr.s¢i.ecc. Alma HadZiahmetovi¢, ng/

3. Dijana Kihli dipt. pravnik,____ ~IN\§ y
4. Tabakovi¢ Zlatan, dipl. ecc. /< X \"’
Dostaviti:

1. Clanovima radne grupe
2. Za prilog Planu integriteta
3. afa
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Broj: 02-45-5-1643-7/25
Sarajevo, 05.12.2025. godine

ZAPISNIK SA CETVRTOG SASTANKA
RADNE GRUPA ZA 1ZRADU PLANA INTEGRITETA ZAVODA ZDRAVSTVENOG
OSIGURANJA | REOSIGURANJA FEDERACIJE BOSNE | HERCEGOVINE

Cetvrti sastanak Radne grupe za izradu Plana integriteta Zavoda zdravstvenog osiguranja i
reosiguranja Federacije Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: radna grupa) odr3an je dana
05.12.2025. godine, u prostorijama Zavoda, sa potetkom u 10:00 sati.

Sastanku su prisustvovali Nina Tandirovi¢, dipliur. Koordinator i &lanovi radne grupe
Mr.sci.ecc. Alma HadzZiahmetovi¢, Alisa Hebibovi¢, mr.ph., Dijana Kihli dipl. pravnik i
Tabakovié Zlatan, dipl. ecc.

Sastanak je otvorila koordinator radne grupe, pozdravila je sve prisutne i predioZila sljeded:
Dnevni red

Priiedlog mjera za pobolidanje integriteta

Iz%eé’.taf o stanju integrileta

Nacrt Plana integriteta Zavoda
Ostala pitanja.

LSRN

Ad._ 1. Prijedlog mjera za poboli§anje integriteta

U okviru prve tatke dnevnog reda, na osnovu sacinjene poéetne procjene stanja integriteta,
ocjene i rangiranja rizika, analize odgovora iz anketnog upitnika, saglasno Programu rada za
izradu Plana integriteta, Radna grupa je sacinila prijediog mjera za za poboli$anje integriteta
institucije,

Nadalje, ponovno je naglaseno da je prilikom sacinjavanja Izvjedtaja o stanju integriteta, u
procesu prikaza identificiranih, analiziranih, procijenjenih i rangiranih rizika, Radna grupa,
postupajuci u okviru propisanih obrazaca iz Pravila za izradu plana integriteta utvrdila da,
kod vecine identificiranih i analiziranih rizika Zavoda, korupcija nikada nije nastupila, a kako
je to jedino definisano u obrascu, ali da su nastupali odredeni rizici. Kako propisanim
obrascima i metodologijom ocjene intenziteta rizika nije predvideno nastupanje rizika bez
nastupanja korupcije, prilikom izraCuna intenziteta rizika na nadin propisan Praviima za
izradu plana integriteta, svi definisani, analizirani i rangirani rizici Zavoda su ocijenjeni kao
umjereni, $to za posljedicu, saglasno Pravilima za izradu, ima i oznaku umjerenog prioriteta
za izvréavanje predioZenih mjera.

Radna grupa je postupila saglasno Pravilima za izradu plana integriteta i predvidenim
obrascima, uz preporuku da se prilikom dostavijanja Plana integriteta Zavoda
Antikorupcionom timu Vlade FBiH posebno istakne navedena problematika u dosljednoj
primjeni datih smjernica, odnosno potreba da se razdvoji moguénost nastupanja samog
rizika od nastupanja korupcije u okviru propisanog modela obrazaca iz procesa identifikacije,
analize, procijene i rangiranja rizika, jer vecina identificiranih rizika Zavoda nije direktno
vezana odnosno ne proizilazi iz koruptivnih djelovanja i postupanja.

Nadalje Konstatovano je da je Plan integriteta uskiaden Akcionim planom za borbu protiv
korupcije za period 2021.- do donoenja Strategije za borbu protiv korupcije u Federaciji
Bosne i Hercegovine, Viade Federacije Bosne i Hercegovine, U tom smislu, pored




tabelarnog pregleda mjera za unaprijedenje integriteta i smanjenje moguénosti za nastanak
koruptivnih pojava uz spisak odgovornih lica i vremenskim rokovima za provedbu datih
preporuka, daje se i tabetarni pregled aktivnosti za integraciju Akcionog plana za borbu protiv
korupcije za period 2021.- do donosenja Strategije za borbu protiv korupcije u Federaciji
Bosne i Hercegovine, sa naznakom odgovornih lica i vremenskih rokova za provedbu, a koje
¢ine sastavni dio Plana integriteta Zavoda.

Ad. 2. lzviesdtaj o stanju integriteta

Koordinator radne grupe je prezentovala konacan Izvjestaj radne grupe. Nakon prezentacije,
Radna grupa je usvojila konacan lzvje$taj Radne grupe.

Ad. 3. Nacrt Plana integriteta Zavoda

Koordinator radne grupe je prezentovala Nacrt Plana integriteta Zavoda, na koji su ostali
¢lanovi Radne grupe dali saglasnosti.

ZakljuCeno je da se Nacrt Plana integriteta mozZe uputiti na razmatranje direktoru Zavoda.

Ad.3. Ostala pitanja

= ]

U okviru ove tacke dnevnog reda za sadinjavanje zapisnika sa ovog sastanka odredena je
Alisa Hebibovié¢.

Sastanak je zavr$en u 13:00 h.

Zapisnik sadinila: n VA
Clan radne grupe Alisa Hebibovi¢, mr.ph. /,//T:‘.'%‘-"""*:f-"-’i"*'ém’( ¢

Zapisnik potvrdili ¢lanovi radne grupe: y r
1.Nina Tandirovi¢, dipl.iur-Koordinator radng grupe. / (% e floto
2. Mr.sci.ecc. Alma Hadziahmetovic, 1< p]./

3. Dijana Kihli dipl. pravnik, AW

4. Tabakovi¢ Zlatan, dipl. ecc. L W
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Dostaviti;
1. Clanovima radne grupe

2. Za prilog Planu integriteta
3. ala



BUSNE AMD HERZECOVINS | FEDERATION OF BOSHIA AND BERPEGOVINS

‘ i BOSNA | HERCEGOVINA ¢ FEDERACHA BOSME § HERCEGOVINE
ZAVOD TRRAVSTVENOG QSICURANIA } REOSIGURANIA FEDERACTE BOSNEN HERCEGOVINE
‘ ’ FBEH INSTITUTE FOR HEALTH INSURANCE AND REINSURANCE

Broj: 02-45-5-1643-5/25
Sarajevo, 24.12.2025. godine

BOSNA | HERCEGOVINA

AGENCIJA ZA PREVENCIJU KORUPCIJE

i KOORDINACIJU BORBE PROTIV KORUPCIJE
Dabrobosanska 26-28

71123 Istoéno Sarajevo

BOSNA | HERCEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE

VLADA FEDERACIJE BOSNE | HERCEGOVINE

ANTIKORUPCIONI TIM VLADE FEDERACIJE BOSNE | HERCEGOVINE

PREDMET: Plan integriteta Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja
Federacije Bosne i Hercegovine, dostavlja se

Postovani,

Saglasno Pravilima za izradu i provodenje plana integriteta u institucijama u Bosni
i Hercegovini, u prilogu Vam dostavlamo Plan integriteta Zavoda zdravstvenog
osiguranja i reosiguranja Federacije Bosne i Hercegovine za period 2026.-2029. godine.
Navedeni akt je uskladen sa Akcionim planom za borbu protiv korupcije za period 2021 .-
do donoSenja Strategije za borbu protiv korupcije u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Molimo Vas da nam, u skladu sa Vasim nadleZznostima, dostavite Vase Struéno
mislienje u vezi sa dostavljenim Planom integriteta Zavoda.

S postovanjem,

Prilog: kao u tekstu

Dostavljeno;
- Naslovy,
- ala.
Adresa:  TrgHerola 14, Sarajeva UNIOM BANKA Sarajevo Diepozitni radun, Kb 102 05 000 600 54018
Telafor: +387 33728700 Glavni transakcijski radun, KM: 102 05 000 D00 70802
Fax +387 33655 856 Transakcijski ratun, Ki: 102 05000 000 83753
E-mali: ravod@zzofbih.ba Transakeljshi rafon, KM: 102 05 000 000 26964
Webx: wrwwe.2z0fbib.ba Fransakeiiski radun, EUR: )2 65000000 70808

He: 4200642000008 |8AN CODE:  BA39 102 05 000000 70808



Bosna i Hercegovina
Agencija za prevenciju korupcije i
koerdinaciju berbe protiv korupcije

Bocnxa u Xepnerosuna
ATeyiHja 3a npeBeHUM]Y KOpYRUHje B
naumjy depoe. NpOTHB Kopyniuje

Broj: 05-07-4-667-2 /25 (V])

Istono Sarajevo, 26.01.2026. godine

__gé_éin otpreme:
»postom™

ZAVOD ZDRAVSTVENOG OSIGURANJA 1 REOSIGURANJA FBIH

Trg Heroja 14

71 000 Sarajevo

PREDMET: Misijenje na nacrt Plana integriteta, dostavlja se
VEZA: Va§ akt broj: 02-45-5-1643-5/25 od dana 24.12.2025. godine

U vezi vaSeg akta, broj i datum veze, kojim nam u prilogu dostavljate nacrt Plana integriteta
Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBIH obavje$tavamo vas da je Agencija za
prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije izvrdila analizu dostavljenog nacrta
Plana integriteta. Konstatujemo da je nacrt dokumenta usagladen sa Pravilima za izradu 1
provodenje plana integriteta u institucijama u BiH te nemamo primjedbi na dostavijeni
dokument.

Koristimo priliku da vas obavijestimo da ste ispunili obavezu izrade/inoviranja Plana integriteta
u skladu sa Odlukom Antikorupcionog tima Viade FBiH kojom je predvideno da su sve javne
institucije u FBiH duZne pristupiti izradi/inoviranju i usvajanju planova integriteta. S tim u vezi,
sugeriéemo da Plan integriteta dostavite Antikorupcionom timu Vlade FBiH (kontakt mail:
antikorupciia@ibihviada,gov.ba), ukoliko to niste u meduvremenu udinili kao i Odluku o
usvajanju Plana integriteta.

Napominjemo da osoba koja je imenovana za nadzor nad provodenjem Plana integriteta je u
obavezi da rukovodiocu vade institucije podnosi izvjedtaj o stepenu realizacije predlozenih
mjera za poboljanje integriteta i to najmanje jednom godidnje, a po potrebi 1 gesce.

U cilju promovisanja otvorenosti i transparentnosti u radu, sugeridemo da usvojeni Plan
integriteta objavite na sluzbenoj web stranici vase institucije. Za sve eventualne nejasnoce i
dodatna pitanja moZete se obratiti Antikorupcionom timu Vlade FBiH.

S postovanjem,
ZAMJENICA ZAMJENIK
DIREKTORA° - DIREKTORA

R

Damirka Mio Rade Ristovié
K‘ poo 4 -
s};\. \ Jl_-'lu'}\-" _ S
Dostavijeno: 3 I :
- Naslovu {1x); /
- Afa(1x). :

Istoéno Sarajevoe 71123, Dabrobesanska 26-28, telefon: 057/322-540; www.apikuba
Wernuua Canaiern 71123, TaGooGocadcra 26-28. Tenedion: 057/322-540: www.apik.ba
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